
м 

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнп 

 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ IǳƳŀƴƛǘȅΥ  
wŜŬƴƛƴƎ hǳǊ [ƛǘŜǊŀǊȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ǘƻ CƻǊƎŜ ŀ .ŜǧŜǊ CǳǘǳǊŜ 

 

aƛƭƭƛƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр ϧ нс 

/ŀǊƻƭ 
WŀƎƻ 

WƻǎŞ 
hƭƛǾŀǊŜȊ 

WƻŜƭƭŜ 
/ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 

!ōŘƛ 
bŀȊŜƳƛŀƴ 



н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ ΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦΧΧΦΧо 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

/t5¦ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊ Iŀƭƭ DǳƛŘŜΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧс 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ м ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ WŀƎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦт 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ !ΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧу 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ м ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ . ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦмн 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ н ǿƛǘƘ WƻǎŞ hƭƛǾŀǊŜȊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦмп 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ н ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧмр 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ /ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΧмс 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 5 ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦмф 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ о ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧнн 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 9 ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦнп 

/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊΣ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜΣ ϧ L!¢9 aƛƴƻǊƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнс 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ о ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ WƻŜƭƭŜ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 

tŀǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦну 

!Ǌǘ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘŜǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΧΦом 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ C ΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦон 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ D ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 

¢ƘŜ [ŀǊǊȅ WƻƘŀƴƴŜǎǎŜƴ bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ CƻǊǳƳΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧор 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ п ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦос 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ I ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧот 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ п ǿƛǘƘ !ōŘƛ bŀȊŜƳƛŀƴΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦоф 

L!¢9 tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦпл 

wŀƴŘȅ wŀƳōƻ !ǿŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпм 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ L ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΧпн 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ W ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧпу 

нлно-нлнп L!¢9 hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧрл 

L!¢9 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦΦрн 

{Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōȅ ¢ƻǇƛŎ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦрр 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧрс 

tŀǊƪƛƴƎ aŀǇ ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧрф 

¢-{ƘƛǊǘ hǊŘŜǊ CƻǊƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦсл 

{ŜŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ  

²ƛ-Cƛ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ 



о 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ L!¢9 нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ά/ǳƭǝǾŀǝƴƎ IǳƳŀƴƛǘȅΥ 
wŜŬƴƛƴƎ hǳǊ [ƛǘŜǊŀǊȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ CƻǊƎŜ ŀ .ŜǧŜǊ CǳǘǳǊŜΣέ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƴŘ  
ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΣ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ǎǝǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ǿŀȅǎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ  
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ  
 
hǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƛǊΣ !ƴŘǊŜǿ wƻŘōǊƻΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōȅ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ L!¢9Σ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ L!¢9Ωǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ L ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǘŀƪŜǎ L!¢9Σ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ 
ƘŜ ǳǇƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ 9[! ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ L ŀƳ  
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΣ Ƙŀǎ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻΥ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ L ŀƳ  
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǊƛŎƘ  
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ²Ŝ ŜƴǊƛŎƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ 
ǿƛǘƘ L!¢9Σ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ  
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
 
 
 
.Ŝǘǎȅ DŜƛǎŜƭƳŀƴ 
L!¢9 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлно-нлнп 


